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अ�याय 1 
 

रा�य के सावज�नक �े� के उ�यम� (�व�युत �े�) का �व�तीय �न� पादन 
 

1.1  "# तावना 

31 माच� 2020 को रा�य म� �व�युत �े� के पांच एस.पी.एस.ई. (चार1 काय�रत एस.पी.एस.ई. 

और एक2 "नि%&य एस.पी.एस.ई.) थे। "न.म.ले.प. के लेखापर,�ा �े�ा-धकार के अंतग�त चार 

काय�रत एस.पी.एस.ई. म� ह2रयाणा �व�युत उ5पादन "नगम 7ल7मटेड (उ5पादन), ह2रयाणा 

�व�युत ;सारण "नगम 7ल7मटेड (;सारण), उ5तर ह2रयाणा <बजल, �वतरण "नगम 7ल7मटेड 

और द?�ण ह2रयाणा <बजल, �वतरण "नगम 7ल7मटेड (�वतरण) शा7मल हA। �व�युत �े� के 

सभी चार काय�रत एस.पी.एस.ई. के �व5तीय "न% पादन को इस अD याय म� शा7मल Eकया गया 

है। वष� 2019-20 के 7लए �व�युत �े� के सभी चार काय�रत एस.पी.एस.ई. के �व5तीय 

�ववरणJ को अं"तम Kप Lदया जा चुका है। 

�व�युत �े� के एस.पी.एस.ई. के �व�तीय �न� पादन का सार 
एस.पी.एस.ई. कM संNया    4 

कवर Eकए गए एस.पी.एस.ई.    4 

;द5त पूजंी      ` 36,257.75 करोड़ 

ह2रयाणा सरकार का इिTवट, "नवेश    ` 35,128.48 करोड़ 

द,घा�व-ध ऋण     ` 10,275.71 करोड़ 

"नवल लाभ     ` 640.52 करोड़  

लाभांश घो�षत     शूXय 

कुल संपि5त     ` 39,522.35 करोड़ 

टन�ओवर      ` 33,262.31 करोड़ 

"नवल मूZय#     ` 8,187.36 करोड़ 

\ोत: �व�यतु �े� के एस.पी.एस.ई. के वा�ष�क �व5तीय �ववरणJ पर आधा2रत संकलन। 

# "नवल मूZ य का अथ� है ;द5 त पूजंी और आर?�त एव ंअ-धशेष घटा सं-चत हा"न और आ_थ-गत राज_व `यय। 

�व�युत �े� के एस.पी.एस.ई. के टन�ओवर का सकल रा� य घरेलू उ5 पाद (स.रा.घ.उ.) से 

अनुपात रा�य कM अथ�̀ यव_था म� इन एस.पी.एस.ई. कM ग"त�व-धयJ के योगदान को दशा�ता 

है। नीच े द, गई ता7लका माच� 2020 को समाaत होने वाले पांच वषb कM अव-ध के 7लए 

ह2रयाणा के �व�युत �े� के एस.पी.एस.ई. और स.रा.घ.उ. के टन�ओवर का �ववरण ;दान 

करती है। 

ता&लका 1.1: ह*रयाणा के स.रा.घ.उ. क- तुलना म. �व�युत �े� के एस.पी.एस.ई. के टनओवर का 

�ववरण 

(`̀̀̀ करोड़ म.) 

�ववरण 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

टन�ओवर 29,475.63 32,169.09 34,370.70 36,818.34 33,262.31 

ह2रयाणा का स.रा.घ.उ. 4,92,656.90 4,34,607.93 6,08,470.73 7,07,126.33 8,31,610.21 

                                                           

1 ह2रयाणा �व�यतु उ5 पादन "नगम 7ल7मटेड, ह2रयाणा �व�यतु ;सारण "नगम 7ल7मटेड, द?�ण ह2रयाणा <बजल, 

�वतरण "नगम 7ल7मटेड और उ5तर ह2रयाणा <बजल, �वतरण "नगम 7ल7मटेड। 
2 सौर ऊजा� "नगम ह2रयाणा 7ल7मटेड। 
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�ववरण 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 

ह2रयाणा के स.रा.घ.उ. से 

टन�ओवर कM ;"तशतता 
5.98 7.40 5.65 5.21 4.00 

\ोत: आ-थ�क एव ंसांिNयकMय �वeलेषण �वभाग, ह2रयाणा सरकार �वारा वष�-दर-वष� तुलना के 7लए संब-ंधत वषb 

(उXनत अनमुान) कM वत�मान कMमतJ पर आप2ूरत सूचना के अनसुार �व�यतु �े� के एस.पी.एस.ई. के 

टन�ओवर के आकंड़J और स.रा.घ.उ. के आकंड़J पर आधा2रत संकलन। 

एिfजट कांg� स के दौरान, अपर मुNय स-चव (�व5त) ने बताया (जुलाई 2021) Eक ह2रयाणा 

के स.रा.घ.उ. म� एस.पी.एस.ई. के अंशदान म� -गरावट -चतंा का �वषय था और उX हJने इh छा 

;कट कM Eक एस.पी.एस.ई. इसके कारणJ का �वeलेषण कर�। 

रा�य म. ;बजल= क- मांग, उपलAधता और आपू�त क- ि#थ�त 

1.1.1 2015-16 से 2019-20 के दौरान <बजल, कM अ-धकतम मांग, इसकM उपलjधता 

और रा�य कM अपनी <बजल, उ5पादन उपयो-गता, ह2रयाणा �व�युत उ5 पादन "नगम 7ल7मटेड 

(एच.पी.जी.सी.एल.) कM Lह_सेदार, नीच ेता7लका म� द, गई है: 

ता&लका 1.2: एच.पी.जी.सी.एल. �वारा �व�युत उ�पादन का �ववरण 

वष एच.पी.जी.सी.एल.  

क- #था�पत  

�मता  

(मेगावाट म.) 

अJधकतम  

मांग  

(मेगावाट  

म.) 

;बजल= क-  

उपलAधता  

(मेगावाट  

म.) 

अJधकतम मांग  

से ऊपर जुड़ी  

अ�त*रLत ;बजल=  

क- "�तशतता 

कुल 

;बजल=  

आपू�त   

(एम.यू. म.) 

एच.पी.जी.सी.एल.  

�वारा आपू*रत  

;बजल=  

(एम.यू. म.) 

कुल आपू�त  म.  

एच.पी.जी.सी.एल.  

क- Nह#सेदार=  

("�तशत म.) 

2015-16 2,782.40 9,113 11,294.47 23.94 50,900 9,796 19.25 

2016-17 2,792.40 9,262 11,332.42 22.35 51,264 8,885 17.33 

2017-18 2,792.40 9,671 11,442.42 18.32 54,735 10,084 18.42 

2018-19 2,792.40 10,270 12,181.42 18.61 56,994 9,983 17.52 

2019-20 2,582.403 11,030 11,950.70 8.35 55,160 6,766 12.27 

\ोत: क� k,य �व�यतु ;ा-धकरण कM लोड जेनरेशन बलै�स 2रपोट�, एच.पी.जी.सी.एल. के वा�ष�क लेखे और ह2रयाणा 

<बजल, खर,द क� k �वारा आप"ूत � डाटा। 

रा�य ने अपनी अ-धकतम मांग से भी अ-धक <बजल, के 7लए <बजल, खर,द समझौत ेEकए  

है, िजससे ह2रयाणा एक <बजल, अ-धशेष रा�य बन गया है। इसके अ"त2रT त, रा�य म� कुल 

<बजल, आपू"त� म� एच.पी.जी.सी.एल. का Lह_सा लगातार कम हो रहा है TयJEक अXय <बजल, 

उ5पादकJ जैसे Eक नेशनल थम�ल पावर कॉरपोरेशन और "नजी <बजल, उ5पादकJ, िजनके 

साथ रा�य ने <बजल, खर,द के 7लए करार Eकया है, कM तुलना म� इसकM उhच प2रवत�नीय 

लागत है। 

1.2  �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. म. �नवेश 

31 माच� 2020 के अंत तक चार �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. म� इिTवट, और ऋण म� "नवेश 

कM रा7श ता7लका 1.3 म� दशा�ई गई है: 

 

 

                                                           

3  थम�ल पावर _टेशन, पानीपत म� य"ूनट नबंर V (210 मेगावाट) के बदं होने के कारण _था�पत �मता म� कमी  

आई थी। 
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ता&लका 1.3: �व�युत �े� एस.पी.एस.ई.म. इिLवट= �नवेश और ऋण 

(`̀̀̀ करोड़ म.) 
�नवेश के Rोत 31 माच 2019 तक  31 माच 2020 तक 

इिLवट= द=घावJध 

ऋण 

कुल इिLवट= द=घावJध 

ऋण 

कुल 

रा�य सरकार 29,303.48 11.36 29,314.84 35,128.48 8.65 35,137.13 

रा�य सरकार कM 

कंप"नयां/"नगम 

1,129.27 1,580.97 2,710.24 1,129.274 1,040.07 2,169.34 

�व5तीय सं_थान और अXय शूX य 9,552.20 9,552.20 शूX य 9,226.99 9,226.99 

कुल 30,432.75 11,144.53 41,577.28 36,257.75 10,275.71 46,533.46 

कुल "नवेश से रा�य सरकार 

के "नवेश कM ;"तशतता 

96.29 0.10 70.51 96.89 0.08 75.51 

\ोत: एस.पी.एस.ई. �वारा अ"ंतमकृत लेखाओ ंपर आधा2रत संकलन। 

ह2रयाणा सरकार वा�ष�क बजट के माDयम से �व�युत �े� के उ�यमJ को �व7भXन KपJ म� 

�व5तीय सहायता ;दान करती है। माच� 2020 को समाaत गत तीन वषb के 7लए �व�युत �े� 

के एस.पी.एस.ई. के संबंध म� इिTवट,, ऋण, अनुदान/सिjसडी, बqे खात ेम� डाले गए ऋण 

और इिTवट, म� प2रव"त�त ऋण के 7लए बजट,य "नग�म का सारांश "नr नानुसार है: 

ता&लका 1.4: गत तीन वषT के दौरान �व�युत �े� के एस.पी.एस.ई. को बजट=य सहायता के �ववरण 

(`̀̀̀ करोड़ म.) 

�ववरण 

2017-18 2018-19 2019-20 

एस.पी.एस.ई. 

क- संV या 
रा&श 

एस.पी.एस.ई. 

क- संV या 
रा&श 

एस.पी.एस.ई. 

क- संV या 
रा&श 

इिTवट, पूजंी (i) 4 10,644.445 4 13,302.486 4 5,825.00 

Lदए गए ऋण (ii) 3 550.70 2 52.84 1 108.74 

;दान Eकए गए अनदुान/सिjसडी7 (iii) 0 0.00 2 18.56 0 0.00 

कुल Wयय (i+ii+iii)  11,195.14 
 

13,373.88  5,933.74 

ऋण चकुौती - - 4 5,494.92 4 487.41 

इिTवट, म� प2रव"त �त ऋण - - 3 5,531.99 3 5,190.00 

जार, गारंट,  3 263.18 3 1,120.59 2 1,406.16 

गारंट, ;"तबtता 4 4,204.17 3 1,758.09 2 3,803.34 

\ोत: एस.पी.एस.ई. �वारा अ"ंतम Kप Lदए गए लेखाओ ंके आधार पर संकलन। 

1.2.1 इिLवट= म. �नवेश 

�व�युत �े� के चार एस.पी.एस.ई. म� इिTवट, के अंEकत मूZय पर कुल "नवेश म� 2019-20 

के दौरान ` 5,825 करोड़ कM "नवल व�ृt दज� कM गई। पूर, रा7श का योगदान रा�य सरकार 

�वारा Eकया गया था। एस.पी.एस.ई. म� इिTवट, के अ"त2रTत "नवेश के ;योजन कM 

लेखापर,�ा समी�ा से पता चला Eक ` 5,825 करोड़ म� से ` 5,190 करोड़ उ��वल uड_कॉम 

आeवासन योजना (उदय) के अंतग�त रा�य सरकार �वारा <बजल, �वतरण कंप"नयJ को Lदए 

गए ऋण के प2रवत�न के कारण था। ऋण का इिTवट, म� प2रवत�न इस संबंध म� "न%पाLदत 

                                                           

4
  ह2रयाणा �व5तीय "नगम: ` 145 करोड़ और ह2रयाणा �व�यतु ;सारण "नगम 7ल7मटेड: ` 984.27 करोड़। 

5 इसम� वष� 2017-18 के 7लए उदय योजना के अतंग�त ;ाaत इिTवट, अथा�त ` 5,190 करोड़ शा7मल हA। 
6 इसम� ` 7,785 करोड़ का अनदुान भी शा7मल है िजसे वष� 2018-19 के दौरान इिTवट, म� प2रव"त �त Eकया  

गया था। 
7 इसम� 2017-18, 2018-19 और 2019-20 के दौरान रा�य सरकार से ;ाaत &मशः ` 4,864 करोड़,  

` 7,351.72 करोड़ और ` 6,991.25 करोड़ कM आर.ई. सिjसडी शा7मल नह,ं है। 
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<�प�ीय समझौता wापन कM भावना के �वxt था, TयJEक वष� के दौरान देय 75 ;"तशत 

रा7श को अनुदान म� और 25 ;"तशत रा7श को इिTवट,8 म� प2रव"त�त करने के बजाय संपूण� 

रा7श को इिTवट, म� प2रव"त�त कर Lदया गया था। रा�य के �व5त पर इसका ;भाव यह होता 

है Eक पूंजीगत `यय का अ-धक �ववरण होता है और प2रणाम_वKप राज_व `यय का कम 

�ववरण होता है। इसके प2रणाम_वKप रा�य के राज_व घाटे को भी कम बताया गया। 

इन �व�युत �े� के उ�यमJ म� 31 माच� 2020 तक गत तीन वषb के दौरान रा�य सरकार 

और अXय �वारा इिTवट, म� "नवेश को नीच ेचाट� 1.1 म� दशा�या गया है; 

 

1.2.2   �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. को Nदए गए ऋण 

1.2.2.1   31 माच 2020 तक बकाया द=घावJध ऋण� का प*रकलन  

31 माच� 2020 तक सभी \ोतJ से चार �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. म� बकाया कुल द,घा�व-ध 

ऋण ` 10,275.71 करोड़ था। 31 माच� 2020 तक इन एस.पी.एस.ई. के द,घा�व-ध ऋणJ म� 

31 माच� 2019 कM तुलना म� ` 868.82 करोड़ कM कमी दज� कM गई। 31 माच� 2020 तक 

बकाया कुल ऋणJ म� से रा�य सरकार से केवल ` 8.65 करोड़ (0.08 ;"तशत) के ऋण थे। 

�व�युत �े� एस.पी.एस.ई. के बकाया द,घा�व-ध ऋणJ का वष�वार �ववरण चाट� 1.2 म� दशा�या 

गया है। 

                                                           

8  परैाzाफ संN या 2.4.3.2 (v) - ह2रयाणा सरकार के 31 माच� 2020 को समाaत वष� के 7लए भारत के "नय�ंक-

महालेखापर,�क के रा�य �व5त लेखापर,�ा ;"तवेदन कM उ��वल uड_कॉम आeवासन योजना का काया�Xवयन 

भी संद7भ�त करता है। 
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चाट 1.1: �व�युत �े� के एस.पी.एस.ई. म. इिLवट= म. �नवेश 

ह2रयाणा सरकार �वारा इिTवट, "नवेश  अX य �वारा इिTवट, "नवेश 
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चाट 1.2: �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. म. बकाया द=घावJध ऋण

रा� य सरकार से ऋण 

अX य से ऋण 
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1.2.2.2  ऋण देयताओं को पूरा करने के &लए प*रसंपि�तय� क- पयाZतता 

कुल प2रसंपि5तयJ से कुल ऋण का अनुपात यह "नधा�2रत करने के 7लए इ_तमेाल कM जाने 

वाल, �व-धयJ म� से एक है Eक Tया कोई कंपनी शोधन-�म रह सकती है। शोधन-�म माने 

जाने हेतु Eकसी इकाई कM संपि5त का मूZय उसके ऋणJ/उधारJ कM रा7श से अ-धक होना 

चाLहए। �व�युत �े� के चार एस.पी.एस.ई., िजनके पास 31 माच� 2020 तक बकाया ऋण थे, 

म� कुल प2रसंपि5तयJ के मूZय �वारा द,घा�व-ध ऋणJ का कवरेज ता7लका 1.5 म� Lदया  

गया है। 

ता&लका 1.5: कुल प*रसंपि�तय� के साथ द=घावJध ऋण का कवरेज 

एस.पी.एस.ई. के नाम प*रसंपि�तयां 

(`̀̀̀ करोड़ म.) 

द=घावJध 

ऋण 

(`̀̀̀    करोड़ म.) 

ऋण हेत ु

प*रसंपि�तय� 

के अनपुात 

ह2रयाणा <बजल, उ5पादन "नगम 7ल7मटेड (एच.पी.जी.सी.एल.) 7,874.14 573.64 13.73:1 

ह2रयाणा �व�यतु ;सारण "नगम 7ल7मटेड (एच.वी.पी.एन.एल.) 11,177.08 4,339.71 2.58:1 

द?�ण ह2रयाणा <बजल, �वतरण "नगम 7ल7मटेड 

(डी.एच.बी.वी.एन.एल.) 

11,435.49 3,064.26 3.73:1 

उ5तर ह2रयाणा <बजल, �वतरण "नगम 7ल7मटेड (य.ूएच.बी.वी.एन.एल.) 9,035.64 2,298.10 3.93:1 

\ोत: एस.पी.एस.ई. �वारा अ"ंतमकृत लेखाओ ंपर आधा2रत संकलन। 

कुल प2रसंपि5तयJ का मूZय सभी चार एस.पी.एस.ई. म� बकाया ऋण से अ-धक था। 

1.2.2.3 Aयाज कवरेज 

jयाज कवरेज अनुपात का उपयोग Eकसी कंपनी कM बकाया ऋण पर jयाज का भुगतान करने 

कM �मता "नधा�2रत करने के 7लए Eकया जाता है और इसकM गणना jयाज और करJ से पहले 

कंपनी कM कमाई (ई.बी.आई.ट,.) को उसी अव-ध के jयाज खचb से �वभािजत करके कM जाती 

है। अनुपात िजतना कम होता है, कंपनी कM ऋण पर jयाज का भुगतान करने कM �मता 

उतनी ह, कम होती है। एक से नीच ेका jयाज कवरेज अनुपात इं-गत करता है Eक कंपनी 

jयाज पर अपने खचb को पूरा करने के 7लए पया�aत राज_व सिृजत नह,ं कर रह, थी। 2017-

18 से 2019-20 कM अव-ध के दौरान एस.पी.एस.ई. के jयाज कवरेज अनुपात के �ववरण 

ता7लका 1.6 म� Lदए गए हA: 

ता&लका 1.6: �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. म. Aयाज कवरेज अनुपात 

एस.पी.एस.ई.  

के नाम 

2017-18 2018-19 2019-20 

Aयाज  

लागत 

(`̀̀̀ करोड़ म.) 

ई.बी.आई.ट=. 

(`̀̀̀ करोड़ म.) 

A याज  

कवरेज  

अनुपात 

Aयाज  

लागत 

(`̀̀̀ करोड़ म.) 

ई.बी.आई.ट=. 

(`̀̀̀ करोड़ म.) 

A याज  

कवरेज  

अनुपात 

Aयाज  

लागत 

(`̀̀̀ करोड़ म.) 

ई.बी.आई.ट=. 

(`̀̀̀ करोड़ म.) 

A याज  

कवरेज  

अनुपात 

एच.पी.जी.सी.एल. 306.72 629.60 2.05 252.89 1003.76 3.97 183.41 457.63 2.50 

एच.वी.पी.एन.एल. 430.58 964.83 2.24 381.51 838.64 2.20 379.98 600.55 1.58 

यू.एच.बी.वी.एन.एल. 1156.48 1434.72 1.24 885.85 1071.56 1.21 606.42 824.14 1.36 

डी.एच.बी.वी.एन.एल. 779.91 914.03 1.17 541.74 636.97 1.18 351.96 465.63 1.32 

\ोत: एस.पी.एस.ई. �वारा अ"ंतमकृत लेखाओ ंपर आधा2रत संकलन। 

यह देखा गया Eक सभी �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. का औसत jयाज कवरेज अनुपात एक से 

अ-धक था जो इन एस.पी.एस.ई. म� Lदवा7लयापन के कम जो}खम को इं-गत करता है। 

1.2.2.4 रा�य सरकार के ऋण� पर बकाया Aयाज 

रा�य सरकार के ऋणJ पर jयाज का कोई अ"तदेय भुगतान नह,ं था।  
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1.3  सरकार= कंप�नय� म. �नवेश पर *रटन 

1.3.1 �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. �वारा अिजत लाभ 

�व�युत �े� के सभी चार एस.पी.एस.ई. ने 2018-19 और 2019-20 म� लाभ अिज�त 

Eकया। हालांEक, अिज�त लाभ 2018-19 म� ` 687.91 करोड़ से घटकर 2019-20 म� 

` 640.52 करोड़ हो गया। 2018-19 के दौरान धना5 मक "नवल मूZय वाले दो9 एस.पी.एस.ई. 

के संबंध म� इिTवट, पर 2रटन�10 (आर.ओ.ई.) 5.63 ;"तशत था। 2019-20 के दौरान, सभी 

चार एस.पी.एस.ई. का "नवल मूZय धना5 मक था और उनका आर.ओ.ई. 7.82 ;"तशत था। 

�व�युत �े� के एस.पी.एस.ई. के सारां7शत �व5तीय प2रणाम प*र&श�ट 1 ए म� दशा�ए गए हA। 
2017-20 कM अव-ध के दौरान धना5 मक "नवल मूZय वाले �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. का 

"न% पादन और इिTवट, पर उनके 2रटन� चाट�-1.3 म� दशा�ए गए हA: 

 

2018-19 के दौरान लाभ के एस.पी.एस.ई. वार योगदान को ता7लका 1.7 म� सं�े�पत Eकया  

गया है। 

ता&लका 1.7: 2019-20 के दौरान �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. �वारा अिजत लाभ म.  

ग�त�वJध-वार योगदान 

ग�त�वJध  एस.पी.एस.ई. 

का नाम 

अिजत �नवल लाभ  

(`̀̀̀ करोड़ म.) 

कुल �व�यतु �े� एस.पी.एस.ई.लाभ से  

लाभ क- "�तशतता 

उ5 पादन एच.पी.जी.सी.एल.(ए) 247.76  38.68  

;सारण एच.वी.पी.एन.एल.(बी) 61.37  9.58  

�वतरण य.ूएच.बी.वी.एन.एल. 217.72 33.99  

डी.एच.बी.वी.एन.एल. 113.67  17.75  

उप-योग (सी) 331.39 51.74 

कुल योग (ए+बी+सी) 640.52 

\ोत: एस.पी.एस.ई. �वारा अ"ंतमकृत लेखाओ ंपर आधा2रत संकलन। 

2019-20 के दौरान, �व�युत �े� के एस.पी.एस.ई. के ` 640.52 करोड़ के कुल लाभ का  

51.74 ;"तशत संघLटत करते हुए ` 331.39 करोड़ के "नवल लाभ का योगदान �वतरण म� 

                                                           

9 एच.पी.जी.सी.एल. तथा एच.वी.पी.एन.एल.। 
10 इिTवट, पर 2रटन� = (कर/इिTवट, के बाद "नवल लाभ) x 100, जहां इिTवट, = ;द5त पूजंी + मुT त संचय - 

सं-चत हा"नयां - आ_थ-गत राज_व `यय। 

0

2

4

6

8

2017-18
2018-19

2019-20

2
2

4

6.17
5.63 7.82

चाट 1.3: गत 3 वषT के दौरान सकारा� मक �नवल मू\ य वाले एस.पी.एस.ई. क- 

संV या और उनका आर.ओ.ई.

सकारा5 मक "नवल मूZ य वाले 

एस.पी.एस.ई. कM संN या 

आर.ओ.ई. (;"तशत म�) 
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लगे एस.पी.एस.ई. (यू.एच.बी.वी.एन.एल. और डी.एच.बी.वी.एन.एल.) �वारा Lदया गया था, 

जबEक 2018-19 म� उन कंप"नयJ �वारा 40.84 ;"तशत का योगदान Lदया गया था। 

1.3.2 �व�युत �े� के एस.पी.एस.ई. �वारा लाभांश का भुगतान 

2017-18 से 2019-20 कM अव-ध के दौरान, सभी �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. ने 

` 61.37 करोड़ और ` 278.24 करोड़ के मD य लाभ अिज�त Eकया। इस अव-ध के दौरान 

चार �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. म� रा�य सरकार कM इिTवट, होिZडगं, अिज�त लाभ और 

लाभांश भुगतान को ता7लका 1.8 म� दशा�या गया है: 

ता&लका 1.8: 2017-18 से 2019-20 के दौरान �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. का लाभांश भुगतान 

(`̀̀̀ करोड़ म.) 
वष कुल एस.पी.एस.ई. जहां  

ह*रयाणा सरकार �वारा  

इिLवट= लगाई गई 

एस.पी.एस.ई. िज] ह�ने  

लाभ अिजत ^कया 

एस.पी.एस.ई. िज] ह�ने  

लाभांश घो�षत/ 

"द� त ^कया 

लाभांश 

भुगतान  

अनपुात  

("�तशत म.) एस.पी.एस.ई.  

क- संV या 

ह*रयाणा 

सरकार  

�वारा इिLवट= 

एस.पी.एस.ई.  

क- संV या 

अिजत 

लाभ 

एस.पी.एस.ई.  

क- संV या 

घो�षत/ 

"द� त  

लाभांश 

(i) (ii) (iii) (iv) (v) (vi) (vii) (viii)=(vii)/(v)*100 

2017-18 4 16,001.00 4 794.66 - - - 

2018-19 4 29,303.48 4 687.91 - - - 

2019-20 4 35,128.49 4 640.52 - - - 

\ोत: एस.पी.एस.ई. �वारा अ"ंतमकृत लेखाओ ंपर आधा2रत संकलन। 

नवीनतम अं"तमकृत लेखाओं के अनुसार, 2019-20 के दौरान चार काय�रत �व�युत �े� 

एस.पी.एस.ई. ने ` 640.52 करोड़ (jयाज और करJ के बाद) का संचयी लाभ अिज�त Eकया। 

हालांEक, एच.पी.जी.सी.एल. और एच.वी.पी.एन.एल. इसके अ"त2रT त, 2019-20 के दौरान 

&मश: ` 247.76 करोड़ और ` 61.37 करोड़ का "नवल लाभ कमा रहे हA, ने 31 माच� 

2020 तक &मशः ` 409.23 करोड़ और ` 498.27 करोड़ कM रा7श के लाभ सं-चत Eकए। 

रा�य सरकार ने एक लाभांश नी"त तैयार कM (अTतूबर 2003) िजसके अंतग�त सभी रा�य 

एस.पी.एस.ई. को रा�य सरकार कM ;द5 त शेयर पंूजी पर Xयूनतम चार ;"तशत 2रटन� का 

भुगतान करना अपे?�त था। इस ;कार, सं-चत लाभ होने के बावजूद, िजसका उपयोग लाभांश 

का भुगतान करने के 7लए Eकया जा सकता था, एच.पी.जी.सी.एल. और एच.वी.पी.एन.एल. ने 

कोई लाभांश घो�षत नह,ं Eकया िजसके कारण वष� 2019-20 के दौरान रा�य सरकार कM 

लाभांश नी"त का अनुपालन नह,ं हुआ। 

यह &सफा*रश क- जाती है ^क रा�य सरकार �नदेशक मंडल म. अपने ना&मत� के मा�यम से 
मामले को उठाए। 

1.3.3 �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. क- इिLवट= पर *रटन 

इिTवट, पर 2रटन� (आर.ओ.ई.) कंप"नयJ के �व5तीय "न% पादन का उपाय है, िजसकM गणना 

कंपनी कM "नवल आय को शेयरधारकJ कM इिTवट, से �वभािजत करके कM जाती है। 

2019-20 के दौरान �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. के ग"त�व-ध-वार आर.ओ.ई. को ता7लका 1.9 

म� दशा�या गया है। 
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ता&लका 1.9: इिLवट= पर ग�त�वJध-वार *रटन 
("�तशत म.) 

h. 

सं. 

ग�त�वJध का नाम 2017-18 के दौरान  

आर.ओ.ई. 

2018-19 के दौरान  

आर.ओ.ई. 

2019-20 के दौरान  

आर.ओ.ई. 

1 उ5 पादन 7.79 6.54 7.08 

2 ;सारण 4.68 4.91 1.41 

3 �वतरण - - 101.92 

\ोत: एस.पी.एस.ई. �वारा अ"ंतमकृत लेखाओ ंपर आधा2रत संकलन। 

2017-18 और 2018-19 के दौरान �वतरण ग"त�व-ध के संबंध म� आर.ओ.ई. कM गणना नह,ं 

कM गई थी TयJEक दो वषb म� दोनJ �वतरण कंप"नयJ का "नवल मूZय ऋणा5 मक था। इसके 

अ"त2रT त, �वतरण ग"त�व-ध के संबंध म� 2019-20 म� असाधारण उhच आर.ओ.ई. उदय 

योजना के अंतग�त दोनJ �वतरण कंप"नयJ म� रा�य सरकार �वारा इिTवट, "नवेश के कारण 

था, िजसकM वजह से इन कंप"नयJ का "नवल मूZय धना5 मक "नकला। 

1.4 �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. क- प*रचालन �मता 

1.4.1 उ�पादन का मू\य  

तीन वषb कM अव-ध म� चार �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. के उ5पादन, कुल प2रसंपि5तयJ और 

"नयोिजत पूंजी11 को इं-गत करने वाला सार चाट� 1.4 म� दशा�या गया है। 

गत तीन वषb के दौरान �व�युत �े� एस.पी.एस.ई.-वार उ5पादन का मूZ य, कुल प2रसंपि5तयJ 

और "नयोिजत पूंजी के �ववरण ता7लका 1.10 म� Lदए गए हA। 

ता&लका 1.10: एस.पी.एस.ई.-वार उ�पादन का मू\ य, कुल प*रसंपि�तयां और �नयोिजत पंूजी  

(`̀̀̀ करोड़ म.) 
एस.पी.एस.ई. का नाम उ�पादन का मू\य कुल प*रसंप�तयां �नयोिजत पूजंी 

2017-18 

एच.पी.जी.सी.एल. 5,277.48 7,886.55 4,787.39 

एच.वी.पी.एन.एल. 2,006.57 10,751.82 7,847.40 

य.ूएच.बी.वी.एन.एल. 13,686.52 9,834.44 (-)3,972.85 

डी.एच.बी.वी.एन.एल. 13,400.13 10,029.17 (-)3,414.74 

                                                           

11 "नयोिजत पूजंी= ;द5 त पूजंी + मुT त संचय + द,घा�व-ध ऋण - सं-चत हा"नयां - आ_थ-गत राज_व `यय। 

2017-18 2018-19 2019-20

34,370.70
36,818.34

33,262.31

38,501.98 38,903.89 39,522.35

5,247.20

12,920.07
18,463.07

`̀̀̀
क
रो
ड़ 

म
.

चाट 1.4: उ� पादन का मू\ य, प*रसंपि�तयां और �नयोिजत पंूजी

उ5 पादन का मूZ य 

कुल प2रसंपि5तयां 

"नयोिजत पूजंी 
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एस.पी.एस.ई. का नाम उ�पादन का मू\य कुल प*रसंप�तयां �नयोिजत पूजंी 

2017-18 

कुल 34,370.70 38,501.98 5,247.20 

2018-19 

एच.पी.जी.सी.एल. 5,462.60 7,780.53 4,422.83 

एच.वी.पी.एन.एल. 2,154.41 10,968.78 8,601.12 

य.ूएच.बी.वी.एन.एल. 14,165.20 9,487.17 (-)422.44 

डी.एच.बी.वी.एन.एल. 15,036.13 10,667.41 318.56 

कुल 36,818.34 38,903.89 12,920.07 

2019-20 

एच.पी.जी.सी.एल. 4,206.60 7,874.14 4,074.23 

एच.वी.पी.एन.एल. 1,640.67 11,177.08 8,701.33 

य.ूएच.बी.वी.एन.एल. 13,447.41 9,035.64 2,480.42 

डी.एच.बी.वी.एन.एल. 13,967.63 11,435.49 3,207.09 

कुल 33,262.31 39,522.35 18,463.07 

\ोत: एस.पी.एस.ई. �वारा अ"ंतमकृत लेखाओ ंपर आधा2रत संकलन। 

इस अव-ध के दौरान उ5पादन के मूZय म� कमी मुNय Kप से एच.पी.जी.सी.एल. कM उ5पादन 

इकाइयJ12 को उनके �वारा उ5पXन <बजल, कM कम मांग के कारण उ5पादन कम करने का 

आदेश देने के कारण हुई। 

1.4.2 �नयोिजत पंूजी पर *रटन 

"नयोिजत पूंजी पर 2रटन� (आर.ओ.सी.ई.) एक अनुपात है जो Eकसी कंपनी कM लाभ;दता और 

उस द�ता को मापता है िजसके साथ उसकM पूंजी "नयोिजत है। आर.ओ.सी.ई. कM गणना 

कंपनी कM jयाज और करJ से पहले आय (ई.बी.आई.ट,.) को "नयोिजत पूंजी �वारा �वभािजत 

करके कM जाती है। 2017-18 से 2019-20 कM अव-ध के दौरान �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. 

के आर.ओ.सी.ई. के �ववरण ता7लका 1.11 म� Lदए गए हA।  

ता&लका 1.11: �नयोिजत पंूजी पर *रटन 

वष ई.बी.आई.ट=. 

(`̀̀̀ करोड़ म.) 

�नयोिजत पूजंी  

(`̀̀̀ करोड़ म.) 

आर.ओ.सी.ई. 

("�तशत म.) 

2017-18 3,943.18 5,247.20 75.15 

2018-19 3,550.93 12,920.07 27.48 

2019-20 2,347.95 18,463.07 12.72 

\ोत: एस.पी.एस.ई. �वारा अ"ंतमकृत लेखाओ ंपर आधा2रत संकलन। 

2017-18 के दौरान �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. का आर.ओ.सी.ई. मुNय Kप से (i) रा�य 

सरकार �वारा uड_ कॉr ज के ऋण लेने के कारण कम jयाज बोझ के कारण उhच 

ई.बी.आई.ट,. और (ii) उदय योजना के अंतग�त रा�य सरकार से इिTवट, कM ;ािaत के 

प2रणाम_वKप 75.15 ;"तशत अ-धक था। हालांEक, रा�य सरकार �वारा अनुदान/ऋण को 

इिTवट, म� बदलने के कारण 2018-19 और 2019-20 म� इसम� कमी आई। एच.पी.जी.सी.एल. 

कM उ5 पादन इकाइयJ म� <बजल, उ5पादन म� कमी ने 2019-20 के दौरान आर.ओ.सी.ई. को 

;"तकूल Kप से ;भा�वत करने वाले �व�युत �े� के एस.पी.एस.ई. के ई.बी.आई.ट,. को भी 

;भा�वत Eकया। 

                                                           

12 एच.पी.जी.सी.एल. �वारा उ5 पाLदत य"ून�स, जो 2017-18 और 2018-19 के दौरान &मशः 10,901.51 एम.य.ू 

और 10,806.67 एम.य.ू थीं, 2019-20 के दौरान घटकर 7,345.52 एम.य.ू हो ग�। 
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1.4.3 �नवेश के वतमान मू\य के आधार पर *रटन 

31 माच� 2020 तक ;5येक वष� के अंत म� "नवेश कM ऐ"तहा7सक लागत को इसके वत�मान 

मूZय (वत�मान मूZ य) म� लाने के उ�ेe य से �व�युत �े� के एस.पी.एस.ई. म� रा�य सरकार 

�वारा "नवेश Eकए गए गत "नवेशJ/वष�-वार "न-धयJ कM गणना "नrन7ल}खत माXयताओं के 

आधार पर कM गई थी: 

• रा�य सरकार �वारा �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. म� प2रचालना5 मक, ;शास"नक खचb के 

7लए इिTवट, एवं अनुदानJ/सिjसडी के Kप म� वा_त�वक "नवेश को रा�य सरकार 

�वारा "नवेश के Kप म� माना गया है। 

• जहां �व�युत �े� एस.पी.एस.ई. को jयाज मुTत ऋण Lदया गया था और बाद म� 

इिTवट, म� बदल Lदया गया था, इिTवट, म� प2रव"त�त ऋण कM रा7श को jयाज मुTत 

ऋण कM रा7श से घटा Lदया गया है और उस वष� कM इिTवट, म� जोड़ Lदया गया है। 

• संबं-धत �व5तीय वष� के 7लए सरकार, उधार पर jयाज कM औसत दर को वत�मान 

मूZय पर पहंुचने के 7लए 7म-�त दर के Kप म� अपनाया गया था TयJEक व ेवष� के 

7लए "न-धयJ के "नवेश कM Lदशा म� सरकार �वारा वहन कM गई लागत का 

;"त"न-ध5व करत ेहA और इस7लए इसे सरकार �वारा Eकए गए "नवेश पर 2रटन� कM 

Xयूनतम अपे?�त दर माना जाता है। 

• रा�य सरकार के "नवेश कM वत�मान मूZ य गणना के उ�ेeय से चार �व�युत �े� 

एस.पी.एस.ई. म� रा�य सरकार के "नवेश पर �वचार करने _थापना से 2019-20 तक 

कM अव-ध ल, गई है। 

_थापना से 2019-20 तक �व�युत �े� के एस.पी.एस.ई. म� इिTवट, और अनुदान/सिjसडी के 

Kप म� रा�य सरकार के "नवेश के �ववरण (jयाज मुTत ऋण और �व"नवेश के कोई �% टांत 

नह,ं थे) के साथ-साथ �व�युत �े� के एस.पी.एस.ई. म� रा�य सरकार के "नवेश के वत�मान 

मूZ य कM समेEकत ि_थ"त को ता7लका 1.12 म� दशा�या गया है: 

ता&लका 1.12: 1999-2000 से 2019-20 तक सरकार= �नवेश का वतमान मू\य (वा#त�वक *रटन) 

(`̀̀̀ करोड़ म.) 

�व� त  

वष 

वष के  

आरंभ  

म.  

कुल  

�नवेश का  

वतमान  

मू\य 

वष के  

दौरान  

रा�य  

सरकार  

�वारा  

�नवे&शत 

इिLवट= 

प*रचालन एवं 

"शास�नक  

Wयय के &लए  

रा�य सरकार  

�वारा Nदए  

गए अनुदान/ 

सिAसडी 

वष के  

दौरान  

कुल  

�नवेश 

वष के  

अंत म.  

कुल  

�नवेश 

सरकार=  

उधार पर  

Aयाज क-  

औसत दर  

("�तशत  

म.) 

वष के  

अंत म.  

कुल �नवेश  

का वतमान  

मू\य 

]यूनतम  

अपेi�त  

*रटन 

वष  

क-  

कुल  

कमाई 

�नवेश  

पर  

*रटन 

("�तशत  

म.) 

(1) (2) (3) (4) (5)= (3)+(4) (6)=(2)+(5) (7) (8)=(6)x(7)/ 

100)+(6) 

(9)=(6)x  

(7)/100) 

(10) (11)=(10)/ 

(8)*100 

1999-

2000 

  448.11 0.00 448.11 448.11 12.05 502.11 54.00 -445.55 - 

2000-01 502.11 265.00 0.00 265.00 767.11 11.40 854.56 87.45 -221.63 - 

2001-02 854.56 38.71 0.00 38.71 893.27 10.50 987.06 93.79 -182.55 - 

2002-03 987.06 97.36 10.62 107.98 1,095.04 10.74 1,212.65 117.61 26.48 2.18 

2003-04 1,212.65 112.27 64.24 176.51 1,389.16 10.20 1,530.85 141.69 239.68 15.66 

2004-05 1,530.85 162.93 0.19 163.12 1,693.97 8.49 1,837.79 143.82 -371.08 - 

2005-06 1,837.79 359.29 0.00 359.29 2,197.08 8.95 2,393.72 196.64 -377.65 - 
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* एस.पी.एस.ई. को ह_तांत2रत ` 231.90 करोड़ कM ;ारं7भक सं-चत अव7श%ट हा"नयJ को घटाकर ` 680.01 करोड़ 

कM इिTवट, डाल, गई। कॉलम नबंर 3, 4 और 10 के संबधं म� सूचना को संब-ंधत वषb के मुLkत लेखापर,�ा 

;"तवेदनJ से संक7लत Eकया गया है। 

** आरं7भक शेष म� ` 7,785 करोड़ का अतंर उदय योजना के अतंग�त ;ाaत अनदुान (2015-16 और 2016-17 के 

दौरान ;5येक वष� म� ` 3,892.50 करोड़) के कारण था, िजसे वष� 2018-19 के दौरान इिTवट, म� बदल Lदया गया 

था TयJEक इसका ;भाव पहले से ह, संब-ंधत वषb के अनदुान म� 7लया गया था। 

# कुल अनदुान म� वष� 2018-19 के दौरान इिTवट, म� प2रव"त �त ` 7,785 करोड़ शा7मल नह,ं हA। 

इन चार कंप"नयJ म� रा�य सरकार का "नवेश शेष वष� 1999-2000 म� ` 448.11 करोड़ से 

बढ़कर वष� 2019-20 के अंत म� ` 34,990.19 करोड़ हो गया (इिTवट, का "नवेश  

` 680.01 करोड़ घटा ` 231.90 करोड़ का ;ारं7भक अव7श%ट सं-चत घाटा) T यJEक रा�य 

सरकार ने इिTवट, और अनुदान/सिjसडी के Kप म� ` 34,542.08 करोड़ के और "नवेश Eकए।  

31 माच� 2020 तक रा�य सरकार के "नवेश का वत�मान मूZ य ` 57,883.70 करोड़ 

प2रग}णत Eकया गया। 

इन कंप"नयJ के 7लए वष� 1999-2000 से 2001-02 और 2004-05 से 2016-17 तक कM 

कुल आय नकारा5मक थी जो इं-गत करती है Eक सरकार अपनी "न-धयJ कM लागत कM वसूल, 

नह,ं कर सकM। हालांEक, 2017-18 से 2019-20 के दौरान सकारा5मक कुल कमाई हुई थी 

लेEकन वह Xयूनतम अपे?�त 2रटन� से काफM कम थी। गत तीन वषb अथा�त ्2017-18 से 

2019-20 के 7लए "नवेश के वत�मान मूZय पर 2रटन�, जो सकारा5मक हो गया था, 2.08 और 

1.11 के मD य था, जो Eक मुNय Kप से उदय योजना के अंतग�त धन के ;वाह के कारण था। 

�व� त  

वष� 

वष� के  

आरंभ  

म�  

कुल  

�नवेश का  

वत�मान  

मू�य 

वष� के  

दौरान  

रा�य  

सरकार  

�वारा  

�नवे�शत 

इि!वट# 

प%रचालन एवं 

(शास�नक  

)यय के �लए  

रा�य सरकार  

�वारा *दए  

गए अनुदान/ 

सि.सडी 

वष� के  

दौरान  

कुल  

�नवेश 

वष� के  

अंत म�  

कुल  

�नवेश 

सरकार#  

उधार पर  

.याज क4  

औसत दर  

((�तशत  

म�) 

वष� के  

अंत म�  

कुल �नवेश  

का वत�मान  

मू�य 

8यूनतम  

अपे9:त  

%रटन� 

वष�  

क4  

कुल  

कमाई 

�नवेश  

पर  

%रटन� 

((�तशत  

म�) 

(1) (2) (3) (4) (5)= (3)+(4) (6)=(2)+(5) (7) (8)=(6)x(7)/ 

100)+(6) 

(9)=(6)x  

(7)/100) 

(10) (11)=(10)/ 

(8)*100 

2006-07 2,393.72 777.80 0.00 777.80 3,171.52 9.20 3,463.30 291.78 -416.21 - 

2007-08 3,463.30 930.16 0.00 930.16 4,393.46 7.43 4,719.89 326.43 -649.10 - 

2008-09 4,719.89 855.72 0.00 855.72 5,575.61 7.82 6,011.63 436.01 -1246.50 - 

2009-10 6,011.63 898.82 0.00 898.82 6,910.45 9.29 7,552.43 641.98 -1,460.84 - 

2010-11 7,552.43 882.18 0.00 882.18 8,434.61 9.22 9,212.28 777.67 -592.08 - 

2011-12 9,212.28 573.35 0.00 573.35 9,785.63 9.73 10,737.77 952.14 -10,194.30 - 

2012-13 10,737.77 198.62 0.00 198.62 10,936.39 9.86 12,014.72 1,078.33 -3,833.76 - 

2013-14 12,014.72 100.00 0.00 100.00 12,114.72 9.83 13,305.59 1,190.88 -3,849.89 - 

2014-15 13,305.60 66.94 0.00 66.94 13,372.54 9.33 14,620.20 1,247.66 -3,453.86 - 

2015-16 14,620.20 1,619.42 3,892.50 5,511.92 20,132.12 8.64 21,871.54 1,739.42 -2,017.26 - 

2016-17 21,871.54 1,927.99 3,892.50 5,820.49 27,692.03 8.00 29,907.39 2,215.36 -7.91 - 

2017-18 29,907.39 5,454.43 0.00 5,454.43 35,361.82 8.10 38,226.13 2,864.31 794.66 2.08 

2018-19 30,441.13** 13,302.48 18.56 13,321.04 43,762.17 8.81 47,617.62 3,855.45 687.91 1.44 

2019-20 47,617.62 5,825.00 0.00 5,825.00 53,442.62 8.31 57,883.70 4,441.08 640.52 1.11 

कुल   34,896.58 93.61# 34,990.19#           
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गत तीन वष� क	 इसी अव"ध के दौरान ऐ�तहा'सक लागत13 के आधार पर �नवेश पर *रटन� 

क	 दर 3.36 और 1.83 ��तशत के म0 य थी। 

उदय � क�म का काया
�वयन 

1.4.4 उ44वल 5ड7कॉम आ9 वासन योजना (उदय) योजना के काया�>वयन क	 ि7थ�त का 

@ववरण नीच ेCदया गया है: 

क. प�रचालन मापदंड� क� उपलि�ध 

दो रा4य 5ड7 कॉF ज से संबं"धत @व'भ>न प*रचालन मापदंडI के संबंध मJ उदय 7 क	म के  

अंतग�त उपलिKधयI क	 तुलना मJ लM य �नF नानुसार हN: 

ता�लका 1.13: 31 माच
 2020 तक मानदंड-वार उपलि�धय� क� तुलना म$  

प�रचालना%मक &न' पादन के ल)य 

उदय � क�म का मानदंड  उदय � क�म के  

अतंग
त ल) य 

उदय � क�म के  

अतंग
त ,ग&त 

उपलि�ध  

(,&तशत म$) 

फ�डर मीट�रगं (सं4 या म$) 

शहर� 1,365 1,509 110.55 

Rामीण 1,621 1,992 122.89 

5वतरण 7ांसफाम
र पर मीट�रगं (सं4 या म$) 

शहर� 2,79,420 32,997 11.81 

Rामीण 4,78,120 32,195 6.73 

फ	डर पथृW करण (सं� या मJ) 3,536 4,171 117.96 

Rामीण फ	डर लेखापर��ा (सं� या मJ) 1,621 1,992 122.89 

असंबX घर को Zबजल� (सं� या लाख मJ) 49,18,000 23,69,807 48.19 

500 के.डK [ य.ूएच. से ऊपर 7माट� मीट*रगं (सं� या मJ) 4,31,797 1,35,277 10.78 

200 के.डK [ य.ूएच. से ऊपर तथा 500 के.डK [ य.ूएच.  

तक 7माट� मीट*रगं (सं� या मJ) 

8,22,747   

एल.ई.डी. उजाला का @वतरण (सं� या मJ) 214 158.82 74.21 

ए.ट�. एंड सी. हा�न (��तशत मJ)  15 15.65 से 20.10  

ए.सी.एस.-ए.आर.आर. अतंर (` ��त य�ूनट) 0.02 -0.04 से 0.12  

प*रदान सCहत �नवल आय या लाभ/हा�न (` करोड़ मJ)  331.39  

cोत: दोनI 5ड7 कॉF ज dवारा �दान क	 गई सूचना। 

शहर� और Rामीण �ेeI मJ @वतरण fांसफॉम�रI (डी.ट�.) मJ मीट*रगं जैसे कुछ मानकI मJ रा4य 

का �नh पादन उiसाहजनक नह�ं था। 7माट� मीटर लगाने के काय� क	 �ग�त भी उiसाहजनक 

नह�ं थी WयIjक उपलिKध लMय का केवल 10.78 ��तशत थी, जबjक फ	डर पथृW करण और 

फ	डर मीट*रगं के �ेeI मJ �नh पादन उiकृhट रहा। वष� 2018-19 तक कुल तकनीक	 और 

वाkणि4यक (ए.ट�. एंड सी.) हा�न को 15 ��तशत तक सी'मत करने का लMय माच� 2020 

तक, जब ए.ट�. एंड सी. हा�न lमशः 15.65 ��तशत और 20.10 ��तशत थी, 

डी.एच.बी.वी.एन.एल. और यू.एच.बी.वी.एन.एल. dवारा �ाnत नह�ं jकया जा सका। @वdयुत 

मंeालय, भारत सरकार ने 31 Cदसंबर 2020 तक उदय 7 क	म के अंतग�त दो रा4य 5ड7 कॉF ज 

                                                           

13 एक वष� के 'लए �नवेश क	 ऐ�तहा'सक लागत, प*रचालन और �शास�नक oयय के 'लए इिWवट� और 

अनदुान/सिKसडी के pप मJ रा4य सरकार dवारा डाल� गई कुल रा'श है। 



अ� याय 1 - रा	य के साव�ज�नक �े� के उ�यम� (�व�यतु �े�) का �व�तीय �न� पादन 

19 

�वारा क# गई सम& उपलि)धय� के आधार पर सभी रा	य� के म� य रा	य को पांचवां 0थान 

2दया था। 

ख. �व�तीय बदलाव का काया��वयन 

भाग लेने वाले रा	य� को 30 6सतंबर 2015 तक :ड0कॉम के बकाया ऋण का 75 @�तशत, 

अथा�त ् 2015-16 मE 50 @�तशत और 2016-17 मE 25 @�तशत लेना अपेG�त था। इस 

योजना मE रा	य� को नॉन-एस.एल.आर. बांड जारK करने का भी @ावधान है और ऐसे बांड� को 

जारK करने से @ाOत आय को :ड0कॉP ज को ह0तांतQरत Rकया जाएगा जो बदले मE 

बSक�/�व�तीय सं0थान� के ऋण के 6लए संबंUधत रा6श का �नव�हन करEगे। इस @कार जारK Rकए 

गए बांड� क# पQरपVवता अवUध 10-15 वष� होगी और मलूधन के पुनभु�गतान पर पांच वष� 

तक क# मोहलत होगी। 2015-16 और 2016-17 मE रा	य �वारा :ड0कॉP ज को ह0तातंरण 

एक अनुदान होगा जो Rक :ड0कॉम को रा	य ऋण के मा�यम से शेष ह0तांतरण के साथ 

तीन वषY मE फैलाया जा सकता है। असाधारण मामल� मE, 25 @�तशत अनुदान इिVवटK के 

\प मE 2दया जा सकता है। 

�व�युत मं�ालय, भारत सरकार, हQरयाणा सरकार और रा	य :ड0 कॉम (अथा�त ्

यू.एच.बी.वी.एन.एल. और डी.एच.बी.वी.एन.एल.) के म� य एक ]�प�ीय समझौता `ापन 

(एम.ओ.यू.) पर ह0ता�र Rकए गए (11 माच� 2016)। उदय 0क#म और ]�प�ीय एम.ओ.यू. 

के @ावधान� के अनुसार, 30 6सतंबर 2015 को रा	य के दो :ड0 कॉम से संबंUधत कुल बकाया 

ऋण (` 34,600 करोड़) मE से हQरयाणा सरकार ने 2015-17 क# अवUध के दौरान कुल ऋण 

का 75 @�तशत अथा�त ्` 25,950 करोड़ 6लया।  

एम.ओ.यू. के अनुसार हQरयाणा सरकार �वारा 6लया गया ` 25,950 करोड़ का ऋण अंततः 

2015-16 से आरंभ पांच साल क# अवUध के 6लए वा�ष�क \प से ` 3,892.50 करोड़ के 

अनुदान और ` 1,297.50 करोड़ क# इिVवटK मE पQरव�त�त Rकया जाना था। इस @कार, 

2019-20 के अंत मE हQरयाणा सरकार के पास ` 6,487.50 करोड़ (` 1,297.50 करोड़ x 5) 

क# इिVवटK होगी और ` 19,462.50 करोड़ (` 3,892.50 करोड़ x 5) अनुदान के मा�यम से 

:ड0 कॉम को 2दए जाएंगे। 

य�य�प, योजना का वा0त�वक काया�gवयन नीच े�व0ततृ \प मE 2दया गया है: 

ता�लका 1.14: उदय � क�म का काया��वयन 
(`̀̀̀ करोड़ म�) 

वष� इि#वट% &नवेश ऋण अनुदान कुल 

2015-16 1,297.50 12,110.00 3,892.50 17,300.00 

2016-17 1,297.50 3,460.00 3,892.50 8,650.00 

कुल 2,595.00 15,570.00 7,785.00 25,950.00 

2017-18 5,190.00 -5,190.00 0.00 0.00 

2018-19 12,975.00 -5,190.00 -7,785.00 0.00 

2019-20 5,190.00 -5,190.00 0.00 0.00 

31 माच� 2020 को 25,950.00 0.00 0.00 25,950.00 

jोतः रा	य सरकार से @ाOत सं0वीकृ�तय� के आधार पर संकलन। 
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यह देखा गया था Eक रा�य सरकार ने उदय योजना और समझौता wापन के ;ावधानJ का 

पालन नह,ं Eकया। 2017-18, 2018-19 और 2019-20 के दौरान ;5येक वष� ;ाaत 

` 5,190 करोड़ के ऋणJ को 3:1 के अनुपात म� अनुदान और इिTवट, के मD य �वभािजत 

करने के बजाय इिTवट, म� प2रव"त�त Eकया गया था। इसके अ"त2रT त, 2015-16 और 

2016-17 के दौरान उदय योजना के अंतग�त ;दान Eकए गए ` 7,785 करोड़ के अनुदान को 

2018-19 के दौरान इिTवट, म� प2रव"त�त Eकया गया था। 

प2रणामत:, ह2रयाणा सरकार ने ` 6,487.50 करोड़ कM _वीकृत सीमा से अ-धक इिTवट, म�  

` 19,462.50 करोड़ का "नवेश Eकया। आगे, अनुदान को कम करके शूXय कर देना भी उदय 

योजना कM अ-धसूचना के �वxt था। 

uड_ कॉr ज ने अXय �व5तीय सं_थानJ और बAकJ को देय ऋण देयता का "नव�हन करने के 7लए 

उदय _ कMम के अंतग�त ह2रयाणा सरकार �वारा Lदए गए ऋण पर अT तूबर 2015 से  

माच� 2020 कM अव-ध के 7लए ` 3,061.12 करोड़ का jयाज का भुगतान Eकया। ह2रयाणा 

सरकार �वारा ऋण 8.06 एवं 8.21 ;"तशत कM jयाज दर के साथ ;"तवष� Lदए गए थे। 




